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RESOLUCAO N2 94-COEX/UFMS, DE 27 DE ABRIL DE 2022.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE EXTENSAO, CULTURA E
ESPORTE da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no
uso de suas atribuicées legais, e tendo em vista o disposto no art. 10 da
Resolucao n? 188, CD, de 30 de agosto de 2021, e considerando o contido
no Processo n? 23104.010993/2022-89, resolve, ad referendum:

Aprovar o0 Projeto de Desenvolvimento Institucional
intitulado: "Construcao do Observatério do Cooperativismo e da Plataforma
de Avaliacao de Economia Solidaria a fim de apoiar as acées do PRODES",
sob a coordenacao de Alessandro Gustavo Souza Arruda, da Escola de
Administracao e Negécios, na forma do Anexo a esta Resolugao.

MARCELO FERNANDES PEREIRA

Documento assinado eletronicamente por Marcelo
Fernandes Pereira, Pro-Reitor(a), em 27/04/2022, as
14:23, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. Identificagdo / Caracterizagido

Titulo:
Construgdo do Observatério do Cooperativismo e da plataforma de avaliagdo de Economia Solidaria a fim de apoiar as agdes do
PRODES

Unidade: ESCOLA DE ADMINISTRAGAO E
NEGOCIO - ESAN/UFMS
Unidade: ESCOLA DE ADMINISTRACAO E
NEGOCIO - ESAN/UFMS

Coordenador: Alessandro Gustavo Souza Arruda

Vice Coordenador: Geraldino Carneiro de Aradjo

Periodo de execugdo do Projeto: 30 Meses da data de assinatura

2. Equipe do Projeto

CH N2 de
Nome completo do servidor Cargo Unidade de média semanas | CH
P (Docente ou Técnico Administrativo) Lotacdo de total
semanal -
dedicagao
96 768
Alessandro Gustavo Souza Arruda Docente ESAN/UFMS | 8 horas
semanas | horas
. . - 96 576
Geraldino Carneiro de Araujo Docente ESAN/UFMS | 6 horas
semanas | horas
a definir a definir a definir 6 horas %6 >76
semanas | horas
a definir Docente a definir 6 horas %6 >76
semanas | horas
a definir Docente a definir 4 horas %6 384
semanas | horas
a definir Docente a definir 4 horas %6 384
semanas | horas
a definir Docente a definir 4 horas %6 384
semanas | horas
a definir Docente a definir 4 horas %6 384
semanas | horas
a definir Docente a definir 4 horas % 384
semanas | horas
a definir a definir a definir 6 horas %6 576
semanas | horas
8 hsfas
12 professores a definir Docente a definir 8 horas | semanas (cada
(cada um)
um)
8 hcl)l?as
5 tutores a definir a definir a definir 5 horas | semanas (cada
(cada um)
um)
3. Parcerias
Nome Sigla Participagdo*
Fundacdo do Trabalho de Mato Grosso do Sul FUNTRAB Apoio Financeiro
Organizagdo das Cooperativas de Mato Grosso do Sul OCB-MS Apoio Logistico
Observatério de Cooperativas da USP OBSCOOP-USP/RP Apoio de Pessoal
Laboratério de Inteligéncia Publica PILAB Apoio de Pessoal

*Descrever o tipo de apoio que a instituigio parceira oferecerd para a execugdo da proposta, podendo ser apoio financeiro, logistico,
pessoal, entre outros.

4. Fonte(s) de financiamento(s) previsto(s)

Fonte Valor
UFMS 0,00
Termo de Execugdo Descentralizado (TED) 0,00
Convénios/Acordos RS 3.159.477,16
Arrecadagdo Externa (Via GRU) 0,00
Arrecadacdo via fundagdo de apoio 0,00




4.1 Utilizara Fundagao de Apoio para a execugao do Projeto?
(X ) Sim
( )Nao

Justificativa para contratagdo/participa¢do de Fundagdo de Apoio

A justificativa para a contratagdo da Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC), objetivando a
prestagdo de servigcos especializados de gestdo administrativa e financeira na execugdo deste projeto encontra embasamento juridico
no art. 19, da Lei n2 8.958/1994, combinado com o inciso XllI, do art. 24 da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, uma vez que a referida
Fundagdo:

1) Encontra-se constituida nos termos da legislagao brasileira;

2) Estd incumbida estatutariamente de apoiar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e de desenvolvimento institucional da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

3) Possui inquestionavel reputagdo ético-profissional, ndo sendo de conhecimento desta Instituigdo, até presente data, fato que a
desabone;

4) Apoia, de forma significativa, o desenvolvimento das atividades-fim da Universidade, prestando servigos com elevado grau de
competéncia e exceléncia;

5) N&do possui fins lucrativos;
6) Por tratar-se de recursos oriundos de arrecadagdo fruto da taxa de inscrigdo no Processo Seletivo PROFIAP 2022;

7) Pela agilidade e presteza na logistica de execu¢do do projeto, de maneira que essas agGes especificas e descontinuas sejam
executadas com um padrdo de eficiéncia mais apurado, para atendimento a execu¢do do projeto de uma forma mais agil, rapida,
tempestiva e menos burocratica, a fim de nao prejudicar o cronograma do projeto;

8) Por permitir que o Coordenador do Projeto se dedique a execugdo técnica do projeto, deixando a cargo da fundagdo de apoio o
gerenciamento administrativo e financeiro do projeto.

Desta forma, justifica-se a formalizagdo do instrumento juridico, com a participacdo da FAPEC, pela necessidade de
celeridade na gestdo dos recursos financeiros necessarios a execugdo do Projeto, a fim de promover o andamento do mesmo, sem
prejudicar seu cronograma de execugao, além da FAPEC ser a Unica instituicdo, credenciada pelo MEC, para apoiar a UFMS, nos seus
projetos de ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo, com
destaque na gestdo administrativa e financeira necessaria para a execugdo desses projetos. A participagdo da FAPEC é entendida
também como uma estratégia de governancga publica ao dar transparéncia do uso responsavel dos recursos publicos, através da
pratica da Accountability.

5. Proposta/Justificativa

O Projeto de Desenvolvimento Institucional tem como objetivo contribuir para a melhoria dos indicadores de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo da UFMS na medida em que propicia diversas agdes de ensino, pesquisa e extensdo na area de Gestdo Social,
Cooperativismo e Economia Solidaria aos discentes e discentes da UFMS. As a¢bes ndo visam apenas colaborar com o atingimento
das metas apresentadas no PDI da UFMS mas também no PDU de outras faculdades da UFMS, especialmente em relagdo a elevagdo
dos percentuais de produgdo cientifica (via construgdo de estudos baseados em Banco de dados sélido), formagdo de recursos
humanos (via criagdo de programa de pdés-graduagdo) e inovagado (via criagdo de aplicativos e sites). Tais agGes também auxiliardo na
criacdo e consolidagdo de grupos de pesquisa sobre o eixo tematico, com incremento da quantidade de projetos de pesquisa,
extensdo e inovagdo com fomento externo, além da formagdo de parcerias nacionais, contribuindo para elevagdo dos conceitos de
curso de nossa graduagdo e pés-graduagao.

Trata-se de um espago cientifico e tecnoldgico para absorver as demandas de instituigGes cooperativas, associativas e
de economia solidaria, que necessitem de aprimoramento de suas atividades, por meio de transferéncia de instrumentos e
tecnologias de gestdo. O observatoério se constituird como programa de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul - UFMS vinculado a Agéncia de Internacionalizagdo e de Inovagdao - AGINOVA para formulagdo de estatisticas,
andlises e avaliagdes de politicas publicas; desenvolvimento de projetos de colaboragdo técnica e para capacitagdo — lato e stricto
sensu - no campo das institui¢oes de gestdo social.

O Observatério do Cooperativismo funcionara como o Iécus que congregara em torno do eixo tematico as agdes de
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, propiciando que pesquisadores, extensionistas e alunos experienciem, em
um relacionamento entre a UFMS, organismos de representacgdo, de pesquisa e formuladores de politicas publicas da area, a coleta e
producdo de dados, reflexdes, discussdes e produgdes cientificas sobre o tema de gestdo social. Sua missdo sera auxiliar no
desenvolvimento da governanga das institui¢des cooperativas, associativas e de economia solidaria buscando o aprimoramento dos
seus processos de gestdo e da capacitagdo de seus gestores, desenvolvendo acordos de cooperagdo, convénios e contratos que
auxiliem o desenvolvimento de politicas publicas de criagdo de emprego e renda a populagdo Sul-Matogrossense.

Contudo, o Observatério de Cooperativismo da UFMS depende de projetos para estruturagdo de suas atividades de
pesquisa, extensdo e ensino enquanto, ao se estruturar no ambito da UFMS, pode desenvolver uma série de atividades relacionadas
aos objetivos vinculados ao Programa de Desenvolvimento da Economia Solidaria (PRODES) que estejam vinculados aos objetivos do
Observatorio. Justifica-se este plano de agdo, portanto, em seus objetivos complementares. A execugdo do presente projeto tera
apoio da Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC), fundagdo de apoio credenciada da UFMS, gozando de
idoneidade e qualificagdo para esse tipo de parceria, que realizara a gestdao administrativa e financeira.

No ambito do Governo do Estado do Mato Grosso do Sul, o Programa de Desenvolvimento da Economia Solidaria
(PRODES) da Fundagdo do Trabalho de Mato Grosso do Sul (FUNTRAB) tem a finalidade de promover o desenvolvimento das diversas
regides do Estado do Mato Grosso do Sul, através, dentre outras, das seguintes ag¢des:

1. Estudo, planejamento, geragdo e implementacgdo de atividades e projetos destinados a promogédo e fomento do desenvolvim
socioecondmico nas diversas regides do Estado do Mato Grosso do Sul;




2. Estimulo, fomento e apoio ao cooperativismo;

3. Criar mecanismos permanentes de formacgdo, qualificagdo, treinamento e especializagdo aos micros e pequenos produtores
regionais e locais, com base na cooperagdo com entidades como o Sistema S e as universidades publicas e privadas;

4. Estimular e aplicar formas de capacitar os micros e pequenos empreendimentos e negdcios para tornarem-se fornecedores
regulares as compras governamentais regionais e locais, em especial as relacionadas a merenda escolar e Programa de Aquisigdo de
Alimentos (PAA).

5.Estimular, apoiar e fomentar a adogdo de novas tecnologias, que melhorem a produtividade como forma de estimular os
investimentos produtivos nas diversas regides do Estado do Mato Grosso do Sul.

A condugdo e gestdo do PRODES é de responsabilidade da FUNTRAB que, para tanto, podera realizar convénio e
parcerias com a universidade que, por sua vez, ao implantar o Observatério do Cooperativismo enquanto Projeto de
Desenvolvimento Institucional para lidar com a tematica das cooperativas no Estado do Mato Grosso do Sul, ja iniciard com os
seguintes objetivos:

1. Manter e aprimorar uma plataforma de suporte a pesquisa de instituicdes de gestdo social, associativas, cooperativas e de
economia solidaria para divulgacdo de resultados de projetos cuja relevancia é de interesses de formuladores de politicas publicas,
gestores destas institui¢des e associados.

2. Desenvolver e difundir o conhecimento sobre Sociologia, Administragdo, Contabilidade, Direito, Economia e Finangas aplicados as
organizagdes de gestdo social, nos varios niveis de escolaridade e de temas correlatos a gestdo destas organizagdes;

3. Participar de foruns de pesquisa, que permitam superar entraves ao desenvolvimento destas institui¢oes;

4. Estimulara a cooperagdo entre os associados, permitindo a melhoria técnica na atividade de geragcdo de conhecimento sobre este
tipo de organizagdo econdmica;

5. Promover a troca de informagGes técnicas e experiéncias profissionais por meio d reunibes, grupos de estudo, palestras,
encontros, cursos, boletins e pesquisa, com a finalidade de aperfeicoamento e formagao profissional;

6. Debater conceito, técnicas, experiéncias e resultados de pesquisas buscando permanente atualizagdo de seus integrantes;

7. Ampliar o relacionamento entre as pessoas envolvidas na pesquisa com organizagdes de gestdo social, suas entidades de
representacdo e outros gestores interessados em seu desenvolvimento;

8. Estimular a ética profissional e a cooperagdo para a pesquisa e o ensino;

9. Apoiara implantagdo de programas de capacita¢do de Recursos Humanos para atender as demandas das entidades cooperativas e
suas entidades de representagdo ou prestagdo de servigos;

10. Propor politicas publicas para o desenvolvimento de cooperativas, podendo, inclusive, firmar convénios com Instituicdes Publicas
para esta finalidade;

11. Coordenacdo de semindrios, conferéncias, féruns, rodadas de negociagdo e outros eventos que permitam o desenvolvimento da
pesquisa, dos pesquisadores e das entidades de estudo deste observatério.

Através de sua organizagdo em pequenas cooperativas de produgdo locais e regionais, os agricultores familiares
poderdo estruturar-se melhor e a menores custos para atender com resultados as demandas por produtos provindas da Merenda
Escolar e do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), e também as demandas do mercado local, regional e mesmo estadual e
nacional. E outros produtores locais e regionais, organizando-se em cooperativas, também poderdo oferecer e colocar melhor sua
produgdo, seja para o setor privado como para o préprio setor publico.

O cooperativismo sera estimulado pela UFMS/FAPEC através da organizagdo, no ambito da Universidade, e de acordo
com suas regras académicas, do Observatério do Cooperativismo, o qual incumbir-se-a de propiciar e fomentar aos produtores locais
e regionais, no ambito do PRODES, os conhecimentos e os meios técnicos, tecnoldgicos, juridicos, administrativos e operacionais
para que possam se organizar e atuar em cooperativas locais e regionais, devidamente capacitados pelo Observatério do
Cooperativismo. O desenvolvimento da Economia Soliddria, nas diversas regides do Estado de Mato Grosso do Sul, através do
PRODES, trara sensiveis beneficios sociais e econdmicos para as suas cidades e respectivas comunidades.

Além disso, ao atuar no planejamento da produgdo, na assessoria da organizagdo, na comercializagdo e até no
financiamento, coletando dados, promovendo analises e capacitagGes, entende-se que o observatério do cooperativismo pode
contribuir efetivamente para o desenvolvimento destas organizagdes. De fato, a injecdo de recursos nas atividades econdmicas
soliddrias das diversas regides provocard um efeito multiplicador, capaz de gerar empregos e renda, os quais, por sua vez, provocam
novos empregos e mais renda, criando um circulo virtuoso de desenvolvimento social e econémico local. Haverd também a
oportunidade de geracdo de beneficios ambientais, na medida em que, através da agdo dos ALTER, e do PRODES, os agricultores
familiares, e mesmo as empresas, serdo estimuladas as iniciativas de preservacdo ambiental, inclusive com a possibilidade de
geragdo de créditos ambientais e de carbono, recursos que, monetizados, serdo reinvestidos no préprio programa.

Este Projeto de Desenvolvimento Institucional visa atender os seguintes objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFMS:

1. Aprimorar o Ensino de Graduagdo e de Pds-Graduagdo, particularmente elevando os itens: 1.1 Sucesso da graduagdo; 1.4
Matriculados na pds-graduacdo lato sensu; e, 1.7 Qualidade dos cursos de graduagao.

2. Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensdo, Cultura, Esporte e Comunicagdo Cientifica e Social, particularmente
elevando o item 2.3 Atendimento na extensdo, na cultura e no esporte.

4. Qualificar e Internacionalizar a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnolégico, empreendedorismo e inovagdo,
particularmente elevando os itens: 4.1 Estudantes da graduagdo que participam de programas e projetos de ensino, pesquisa,
extensao, empreendedorismo, inovagao e desenvolvimento institucional; 4.5 Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
em ambito nacional e internacional; 4.6. Impacto da producdo cientifica e tecnoldgica; e, 4.7. Programas e projetos de extensdo,

Desenvolvimento Sustentavel — ODS




5. Consolidar as praticas de Gestdo, Governanga, Compliance e Sustentabilidade, particularmente elevando o item 5.1. Melhoria de
infraestrutura fisica.

6. Fundamentagao Tedrica e Relagdo Ensino, Pesquisa e Extensdao

O Observatoério estd em consonancia com a missdo da UFMS que é "Desenvolver e socializar o conhecimento,
formando profissionais qualificados para a transformagdo da sociedade e o crescimento sustentavel do pais", e com os seus valores,
entre os quais se destaca neste projeto a interdisciplinaridade, o profissionalismo e a sustentabilidade, que amparam o compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) constantes na Agenda 2030 da ONU. Em especial, neste projeto, elencamos
0 ODS 8 (promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno, produtivo e trabalho decente para
todos, o ODS 16 (promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar acesso a justiga para
todos e construir instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis) e o ODS 17 (fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel).

Estamos concernidos na aplicagdo de métodos e conhecimentos abrigados em bases de dados que trardo novos
processos, procedimentos e estratégias para as instituigdes. Iremos utilizar a base conceitual de nosso corpo docente, somada as
parcerias consolidadas em todo o pais de modo a gerar modelos de gestdo e governanga vinculados a atender a finalidade das
instituicGes conveniadas e aderente a filosofia de gestdo delineada por seu grupo de lideres. O observatério funcionara com o locus
que congregara em torno do eixo tematico de cooperativismo, economia soliddria e gestdo social, as agdes de ensino, pesquisa e
extensdo, propiciando que pesquisadores, extensionistas e alunos experienciem, em relacionamentos promovidos entre a UFMS e
outras instituicGes publicas, a coleta e producido de dados, reflexdes, discussdes e produgdes cientificas sobre o tema da gestdo
social, incluindo ai o tema da governancga.

A abrangéncia do projeto é o Estado de Mato Grosso do Sul mas os resultados poderdo ser reproduzidos e produzir
efeitos nacionais e internacionais, pois embora as agdes sejam regionais, muitas das problemdtica abordadas e investigadas sdo de
interesse nacional e internacional. Os bancos de dados e estudos criados neste observatdrio poderdo ser utilizados para novos
estudos e/ou replicados em estudos mais abrangentes, aumentando ainda mais os conhecimentos sobre estas institui¢des, sua
governanca, seus atores e as formas de politicas publicas que promovem o desenvolvimento destas organizagGes.

Tudo isso porque as cooperativas desempenham um papel na Economia que ndo é notado se ela for analisada — e
comparada — do ponto de vista puramente econdmico. Uma diferencga significativa entre as cooperativas e as empresas capitalistas
formadas por investidores é que aquelas pautam-se por valores e principios bem definidos e, geralmente, pouco considerados na
anadlise econémica (Novkovic, 2008). As cooperativas sdo um tipo institucional com caracteristicas distintas das “empresas de poucos
investidores” (IOF — Investor-owned Firm) ou “empresas orientadas ao lucro” (Williamson, 1996; Novkovic, 2008). Enquanto quem
investe em empresa do tipo IOF busca, principalmente, a maximizagdo de sua riqueza, aqueles que fundam uma Cooperativa estdo
preocupados em prover-se de servigos essenciais a pregos menores, com beneficios ndo somente econémicos, mas também sociais
(Helmberger & Hoos, 1962, Zylbersztajn, 1994).

Outra diferenca é que os investidores das empresas capitalistas ndo possuem a mesma complexidade de objetivos que
os associados/cooperados de uma cooperativa. Se, para uma analise puramente econémica, um investidor aporta capital em uma
empresa com objetivos econdmicos; na cooperativa, tal pressuposto simplifica bastante os objetivos pelos quais um
associado/cooperado faz o seu aporte de capital. A cooperativa pode ter multiplos objetivos. Cooperativas podem ser entendidas
como a) uma forma de integragdo vertical; b) uma empresa independente (HELMBERGE; HOOS, 1962), ou; c) uma coalizdo de
grupos.

Como uma forma de integracdo vertical implica que sdo seus membros que incorrem em lucros ou perdas e,
consequentemente, cada membro determina seu nivel 6timo de relacionamento. Assimetria de informagao, contratos incompletos e
comportamento oportunista sdo fendmenos estudados nesta abordagem. Ver a cooperativa como uma empresa independente
significa ver a cooperativa como uma rede de shareholders e que a cooperativa estd atingindo seu objetivo quando estiver
maximizando a sua riqueza. Assim, a firma atinge o objetivo de seus cooperados quando atinge a sua fungdo-objetivo. Segundo Cook,
Chaddad e lliopoulos (2004), os conflitos existentes em ver a cooperativa como uma firma nos levam a conclusdo que existem
coalizGes entre grupos na cooperativa e que a negociagdo é parte da agdo coletiva. A solugdo para estes conflitos nos leva a ver a
cooperativa como uma coalizdo de grupos, em uma tentativa de maximizar fungGes-objetivos de grupos especificos em uma agao
coletiva.

“Esta abordagem analisa situagdes onde ha ganhos oriundos da agdo coletiva, mas os membros devem negociar sobre
como estes beneficios serdo distribuidos” (Cook, Chaddad & lliopoulos, 2004, p. 71).

Nas trés abordagens sobre a cooperativa, Cook, Chaddad & Iliopoulos (2004) concluem que ha um crescente interesse
pelo exame do papel do principal, de seu agente e dos mecanismos que incentivam e controlam as ag¢bes dos diversos atores no
processo de gestdo destas organizagGes. Contudo, a depender do entendimento sobre este arranjo organizacional, pode-se
aproximar o papel do principal para o papel do mandatério, escolhido por seus pares, em uma forma de coalizdo de grupos de
interesses diversos na cooperativa. Assim, a gestdo social imposta pela natureza cooperativa implica em um sistema de delegagdo do
poder e do controle sobre as atividades desta instituicdo a mandatarios escolhidos entre seus associados. Sdo estes mandatarios que
terdo dever de orientar, discutir e controlar amiide os rumos da cooperativa. Garantir que os interesses dos cooperados se alinhem
com o interesse de seus mandatarios e, por conseguinte, dos executivos escolhidos por estes é um problema de agéncia.

Quanto mais heterogéneo for o grupo dos proprietarios/cooperados, mais diversificado seus interesses. Isto se reflete,
inclusive, na percep¢do de performance da organizagdo, que pode variar desde a maximizagdo do valor da cooperativa até a
maximizag¢ado da utilidade de grupos de interesse especificos dentro destas organizagdes (GORDON, SCHMID; 1999).

A participagdo do cooperado no processo de gestdo minimiza o problema de agéncia da cooperativa. Contudo, o nivel
de informacgdo e controle acessado pelo associado — bem como o grau de transparéncia atingido pela cooperativa — torna-se um
desafio. Ha4 uma limitagdo do poder de controle exercido pelos cooperados quando este o transfere para os seus representantes, os
mandatarios. Este controle é ainda mais limitado na medida em que existem restri¢cGes legais para retirada do capital do cooperado
descontente, ou para aquisicdo de uma parcela maior do capital do cooperado alinhado com os objetivos da cooperativa. E o
problema do controle se acentua também com as restrigdes de aquisigdo de uma cooperativa por outra (hostile takeover).

Para lidar com esta primeira divergéncia, a gestdo social imposta pela natureza cooperativa implica em um siste
delegagdo do poder e do controle sobre as atividades desta instituicdo a mandatérios escolhidos entre seus associados. Sdo




mandatarios que terdo o dever de orientar, discutir e controlar amiiide os rumos da cooperativa. Garantir que os interesses dos
cooperados se alinhem com o interesse de seus mandatarios e, por conseguinte, dos executivos escolhidos por estes, assim, é um
problema de agéncia.

O alinhamento dos interesses dos membros da cooperativa com os interesses dos mandatérios é tema de grande
relevancia nas cooperativas de crédito a medida que estas crescem. Gorton e Schmid (1999), estudando a estrutura de propriedade,
governanca e a eficiéncia de 73 cooperativas Austriacas, identificou que os custos de agéncia aumentam na medida em que se
aumenta o numero de cooperados e, por consequéncia, o grau de separagdo e dispersdo da estrutura de propriedade.

“Mostramos que o desempenho da firma diminui a medida que o nimero de cooperados aumenta, correspondendo a
uma maior separac¢do de propriedade e controle” (Gorton e Schmid, 1999, p.1).

A economia solidaria deriva de praticas econémicas populares, fora do assalariamento formal, como vendedores
ambulantes, autonomos, feirantes, artesdes, entre outros que sustentam lagos solidarios de produgdo social. Nesse sentido,
economia solidaria pode ser entendida como “modalidade de economia popular, fora do assalariamento formal, que retne grupos
associagbes, cooperativas ou pequenas empresas pautadas na auto-gestdo” (BARBOSA, 2006). Além disso, diferentemente do
modelo capitalista convencional que se baseia na alienagdo, esse arranjo é balizado na responsabilidade total dos individuos na
produgdo social, o individuo adquire papel de participante ativo, com poder e responsabilidade. Como dito por Barbosa (2006),

Cooperativismo e economia solidaria podem ser enquadradas como arranjos organizacionais pautados no principio da auto-gestao.

O projeto pretende observar estes arranjos organizacionais pautados no principio da auto-gestdo e entender os
modos, modelos e entraves para seu desenvolvimento. Ainda pretende coletar os dados, em suas diversas fases de produgdo, e
socializar analises que possam contribuir para entender o desenvolvimento destas organizagGes.

7. Objetivos
7.1 Objetivo Geral

Desenvolvimento do Observatdrio do Cooperativismo da UFMS e coordenagdo das atividades do PRODES, de
competéncia da FUNTRAB, com a finalidade de promover o desenvolvimento socioeconémico, a pesquisa e o ensino, para o
aperfeicoamento das instituicdes de economia solidaria ligadas ao PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA SOLIDARIA
(PRODES), nas diversas regides do Estado de Mato Grosso do Sul.

7.2 Objetivos Especificos

Criagdo do observatério do cooperativismo e de uma plataforma de dados, de ensino e de pesquisa no campo da economia solidaria
no MS, de forma a acompanhar e avaliar a formagdo e o desenvolvimento de empreendimentos de gestao social, por regido do
Estado do MS.

Selecionar, especializar, certificar, acompanhar e avaliar o desempenho de Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda - ALTER, por
regido, do Estado do MS.

Desenvolver aplicativo digital para uso dos Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda — ALTER, com objetivo permitir aos agentes
as atividades digitais, alimentar a plataforma de dados e se constituir em instrumento de avaliagdo de progresso do PRODES.

Desenvolver aplicativo destinado a compatibilizar a demanda por Alimentos da Merenda Escolar e do Programa de Aquisigdo de
Alimentos (PAA) da Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Assisténcia Social e Trabalho (SEDAHST), do Governo do Estado do
MS, com a oferta gerada pelos produtores associados as institui¢des de Economia Soliddria, participantes do PRODES.

Desenvolver aplicativo destinado a avaliagdo de capacidade de pagamento e crédito, bem como de gestdo, do microcrédito dos
produtores associados as instituicdes de Economia Solidaria, participantes do PRODES.

8. Metodologia e Avaliagao

A metodologia a ser aplicada consiste no estudo e no desenvolvimento da técnica de projetos para cada uma das 6
metas descritas. Assim, para as agOes estratégicas de coleta de dados e construgdo de plataforma de apoio a economia solidaria e
seus empreendimentos — assim como para os demais objetivos — as etapas, seus indicadores e periodo de inicio e término
encontram-se abaixo:

1. Criar uma plataforma de dados on-line para pesquisa e avaliagio do PRODES e de empreendimentos de gestdo social,
associativismo, cooperativismo e economia solidaria

1 Constituir, por
meio da
FUNTRAB, um
comité de
governanga do
1.1 PRODES, de Unidade 1
forma a gerir as
acdes
relacionadas ao
convénio com a
UFMS

Més Més

Definir os requisitos de
funcionalidades para criagdo da
plataforma de dados para
pesquisa e avaliagdo do PRODES
1.3 Definir os requisitos de Requisitos Aprox. 10 Més 2 Més 6
funcionalidades para criagdo do

1.2 Unidade Aprox. 5 Més 2 Més 6




site para o observatério de
cooperativismo

Contratar empresa para
1.4 desenvolver a plataforma e o Unidade 1 Més 2 Més 6
site
Realizar, por meio do comité de
governanca do PRODES, o
levantamento e inser¢do em
banco de dados dos
empreendimentos de economia
solidaria e associativismo no MS;
Construir estratégia de
desenvolvimento das atividades
16 do PRODES com base nas Estratég. 1 Més 3 Més 12
informagGes obtidas e agrupadas
no Banco de Dados do
programa;
Constituir pesquisa para analisar
1.7 a evolugdo do PRODES antes e Projeto de pesquisa 1 Més 3 Més 24
depois dos ALTER
Apresentar, as unidades
regionais da FUNTRAB, o
1.8 programa, a plataforma e a Unidades 34 Més 7 Més 12
estratégia de desenvolvimento
da economia solidaria no MS.
Realizar reforma e adaptagdo de
19 espaco fisico da AGINOVA para | Contratos 10 Més 5 Més 24
abrigar o observatdrio
Construir artigo cientifico sobre
1.10 0 uso dos ALTER no | Artigo 1 Més 18 Més 24
desenvolvimento da economia
solidaria do MS

1.5 Empreend. 200 Més 2 Més 6

2. Criar programa de programa de especializagdo e certificagdo de Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda (PROALTER)

Constituir colegiado

para programa de PPC

21 espemallzz:\gao e do 1 Més Més
construgdo do 3 24
. . curso
Projeto Pedagdgico
do Curso

Definir o perfil profissional
necessario aos participantes do
2.2 Programa de Especializagdo de Perfil dos Alter 1 Més 3 Més 6
Agentes Locais de Trabalho,
Emprego e Renda- PROALTER
Construir e aprovar o projeto
pedagdgico para o programa de

2.3 especializagdo de Agentes Locais de | Proj. Pedag. 1 Més 6 Més 9
Trabalho, Emprego e Renda—
PROALTER
Elaborar Edital e selecionar

2.4 docentes para participar do Docentes 10 Més 7 Més 8

desenvolvimento do PROALTER
Elaborar Edital para selegdo dos
2.4 discentes que irdo participar da Discentes 50 Més 9 Més 10
primeira turma do PROALTER
Desenvolver o PROALTER

2.5 (Oferecimento dos médulos e Disciplinas 13 Més 11 Més 24
acompanhamento dos cursistas)
Realizar o pagamento, pela FAPEC,
2.6 pelas atividades desenvolvidas para | pagamento - Més 3 Més 24
o PROALTER

Realizagdo de Semindrios para
apresentagdo dos projetos de
pesquisa desenvolvidos pelos
formandos do PROALTER
Certificagdo final dos Cursistas da
Especializagdo do PROALTER
Construgdo dos relatérios sobre o
2.9 desempenho dos 50 primeiros Relatério 1 Més 24 Més 24
especialistas do curso

2.7 Seminarios 50 Més 22 Més 24

2.8 Certificados 50 Més 23 Més 24

3. Criar aplicativo digital para coleta de dados, avaliagdo e desenvolvimento de empreendimentos da Economia Solidaria no MS

3 3.1 Definir os Requisitos Aprox. Més
requisitos de 5 2




funcionalidades
para criagdo do
aplicativo digital
utilizado no
PRODES para
coleta de dados e
avaliagdo dos
empreendimentos
de economia
solidaria

3.2

Contratar organizagdo para
desenvolver o aplicativo digital do
PROALTER

Unidade

Més 12

33

Realizar os testes de
funcionalidade do sistema

Testes

Aprox. 10

Més 12

3.4

Treinar os ALTER na utilizagdo do
aplicativo nas suas atividades de
campo

Treinos

Aprox. 10

Més 24

3.5

Coordenar as atividades de coleta
de dados e avaliagdo do aplicativo

Coleta de dados

Més 12

3.6

Levantar e identificar os
empreendimentos cadastrados,
seus associados e principais
produtos

Empreend.

200

Més 23

3.7

Realizar seminarios de
alinhamento e capacitagdo para
apresentacdo dos dados e
desenvolvimento das atividades
do PRODES

Seminarios

Més 12

3.8

Realizar o pagamento, pela
FAPEC, pelas atividades
desenvolvidas para esta etapa;

pagamentos

Més 24

3.9

Construir estratégia de
desenvolvimento das atividades
do PRODES com base nas
informagdes obtidas e agrupadas
na plataforma do observatério

Documento

Més 24

4. Criar aplicativo digital para compatibilizagdo de demanda por alimentos Merenda Escolar e do PAA com a oferta de alimento de
empreendimentos da economia solidaria (MERCADO SOLIDARIO)

4

4.1

Definir os
requisitos de
funcionalidades
para criagdo do
aplicativo digital
de
compatibilizagdo
de oferta e
demanda de
alimentos da
economia
solidaria
(MERCADO
SOLIDARIO)

Requisitos

Aprox.

10

12

4.2

Contratar organizagdo para
desenvolver o aplicativo digital
do MERCADO SOLIDARIO

Empresa

Més 12

4.3

Realizar os testes de
funcionalidade do sistema

Testes

10

Més 12

4.4

Treinar os ALTER na utilizagdo
do aplicativo

Treinos

142

Més 24

4.5

Coordenar as atividades de
coleta de dados e avaliagdo do
aplicativo

Coleta de dados

Més 12

4.6

Levantar e identificar os
empreendimentos cadastrados,
seus associados, principais
produtos ofertados e
quantidades

Coleta de dados

Més 23

4.7

Levantar e identificar principais
produtos, locais demandados,
quantidades e sazonalidade

Coleta de dados

Més 23

4.8

Construir estratégia de
compatibilizagdo de oferta e

Estratégia

Més 23




demanda no ambito do
MERCADO SOLIDARIO

4.9

Realizar testes de verificagdo da

funcionalidade do sistema

Testes

Més 12

4.10

Elaborar o Edital de Inscrigdo de

Oferta da 12 Etapa de

compatibilizagdo do MERCADO

SOLIDARIO

Edital

Més 23

4.11

Publicar o Edital de Inscrigdo de

Oferta da 12 Etapa de

compatibilizagdo do MERCADO

SOLIDARIO e dar ampla
divulgagdo no ambito da
plataforma de pesquisa e
avaliagdo do PRODES

Publicagdo

Més 23

4.12

Receber as inscrigdes, classificar

e realizar as contratacGes de
fornecimento de alimentos no
ambito do MERCADO
SOLIDARIO;

Publicagdo

Més 23

5. Desenvolver ferramenta tecnolégica para financiamento das atividades da economia solidaria;

5.1

Identificar,
no mercado
nacional,
ferramentas
adaptadas a
andlise e
gestdo de
operagdes
de
microcrédito

Ferramentas

5.2

Analisar os requisitos e
funcionalidades das
ferramentas identificadas

Andlise

Més 3

5.3

Contratar ou desenvolver
ferramenta tecnoldgica de
analise e gestdo do
Microcrédito

Contratagdo

Més 5

Més 10

5.4

Realizar testes de
funcionalidade da
ferramenta

Testes

10

Més 5

Més 12

5.5

Incorporar ferramenta
tecnolégica no PROALTER

Més 5

Més 12

5.6

Avaliar o desempenho do
software na gestdo do
microcrédito

Avaliagdo

Més 11

Més 15

5.7

Avaliar o desenvolvimento
do microcrédito na
economia solidaria

Avaliagdo

Més 11

Més 24

5.8

Utilizar o ALTER na
avaliagdo e na promogdo
do financiamento da
economia solidaria

Més 11

Més 24

5.9

Analisar a evolugdo do

ALTER

PRODES antes e depois dos

Més 3

Més 24

6. Analisar e dimensionar a forca de trabalho da FUNTRAB para atuar junto aos Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda.

6.

6.1

Realizar
analise
organizacional
da FUNTRAB
no sentido de
viabilizar a
utilizagdo dos
Agentes
Locais de
Trabalho,
Emprego e
Rendaea
incorporagao
do PRODES na
carta de
servigos

Analise

organizacional

1




Realizar analise de cargos e
salarios da FUNTRAB no
sentido de viabilizar a

6.2 utilizagdo dos Agentes Locais |Analise de cargos e salarios |1 Més 3 Més 9
de Trabalho, Emprego e
Renda e a incorporagdo do
PRODES na carta de servigos
Assessorar juridicamente a
FUNTRAB na construgdo dos
convénios com as prefeituras
para viabilizar a utilizagdo
dos Agentes Locais de
Trabalho, Emprego e Renda e
a incorporagdo do PRODES
na carta de servigos

Analisar a evolugdo do

6.4 PRODES antes e depois dos Més 3 Més 24
ALTER

6.3 Consultas 10 Més 3 Més 12

8.1 Resultados esperados
a. Desenvolvimento do Observatério do Cooperativismo;
b. Desenvolvimento e avaliagdo das agdes do PRODES;

c. Fomento ao Cooperativismo, ao Associativismo e a Economia Solidéria.

8.2 Metas

1. Criar uma plataforma de dados on-line, para pesquisa e avaliagdio do PRODES e de empreendimentos de gestdo social,
associativismo, cooperativismo e economia solidéria;

2. Criar programa de especializagdo e certificacdo de Agentes de Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda (PROALTER);
3. Criar aplicativo digital para coleta de dados, avaliagdo e desenvolvimento de empreendimentos da Economia Solidaria no MS;

4. Criar aplicativo digital para compatibilizagdo de demanda por alimentos Merenda Escolar e do PAA com a oferta de alimento de
empreendimentos da economia solidaria;

5. Desenvolver ferramenta tecnoldgica para financiamento das atividades da economia solidaria; e,

6. Analisar e dimensionar a for¢a de trabalho da FUNTRAB para atuar junto aos Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda.

8.3 Indicadores

a. Banco de dados, site, plataforma de pesquisa operando funcionalmente;

b. Especializagdo e certificagdo dos primeiros 50 Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda (ALTER) para atendimento ao PRODES;
c. Aplicativo digital para coleta de dados e avaliagdo do PRODES operando funcionalmente;

d. Sistema MERCADO SOLIDARIO operando funcionalmente;

8.4 Estimativa da quantidade de pessoas que poderio ser diretamente atendidas/beneficiadas

Pessoal vinculado a UFMS Qtde.

Discentes de graduagdo 20

Discentes de pos-graduagdo 50

Docentes 20

Técnicos administrativos 1

Subtotal UFMS 91

Pessoal ndo vinculado a UFMS Qtde.

Pessoal Externo ao Meio Universitdrio 5

Pessoal Oriundo de Outras Institui¢cdes de Ensino Superior 4

Subtotal publico externo 9

9. CRONOGRAMA DE EXECUGAO (META, ETAPA OU FASE)

Indicador ,
I . Periodo
META Etapa Especificagdo Fisico
Unidade Quantidade Inicio Término
1 Constituir, por meio da FUNTRAB, um comité de
1.1 governanga do PRODES, de forma a gerir as a¢bes Unidade 1 Més 1

relacionadas ao convénio com a UFMS
1.2 Definir os requisitos de funcionalidades para criagdo  Unidade Aprox. 5 Més 2




13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

21

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

31

3.2
3.3
34

3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

4.2

4.3
4.4

4.5
4.6

da plataforma de dados para pesquisa e avaliagdo do
PRODES

Definir os requisitos de funcionalidades para criagdo
do site para o observatério de cooperativismo
Contratar empresa para desenvolver a plataforma e o
site

Realizar, por meio do comité de governancga do
PRODES, o levantamento do banco de dados dos
empreendimentos de economia solidaria e
associativismo no MS

Construir estratégia de desenvolvimento das
atividades do PRODES com base nas informagdes
obtidas e agrupadas no Banco de Dados do
programa;

Constituir pesquisa para analisar a evolugdo do
PRODES antes e depois dos ALTER

Apresentar, as unidades regionais da FUNTRAB, o
programa, a plataforma e a estratégia de
desenvolvimento da economia solidaria no MS.
Realizar reforma e adaptagdo de espago fisico da
AGINOVA para abrigar o observatério

Construir artigo cientifico sobre o uso dos ALTER no
desenvolvimento da Economia Solidaria do MS
Constituir Colegiado para programa de especializagdo
e construgdo do Projeto Pedagdgico do curso

Definir o perfil profissional necessario aos
participantes do Programa de Especializagdo de
Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda-
PROALTER

Construir e aprovar o projeto pedagdgico para o
programa de especializagdo de Agentes Locais de
Trabalho, Emprego e Renda— PROALTER

Elaborar Edital e selecionar docentes para participar
do desenvolvimento do PROALTER

Elaborar Edital para selegdo dos discentes que irdo
participar da primeira turma do PROALTER
Desenvolver o PROALTER (Oferecimento dos médulos
e acompanhamento dos cursistas)

Realizagdo de Seminarios para apresentacdo dos
projetos de pesquisa desenvolvidos pelos formandos
do PROALTER

Certificagdo Final dos cursistas da Especializagdo do
PROALTER

Construgdo de relatérios sobre o desempenho dos 50
primeiros especialistas do curso

Definir os requisitos de funcionalidades para criagdo
do aplicativo digital utilizado no PRODES para coleta
de dados e avaliagdo dos empreendimentos de
economia solidaria

Contratar organizagdo para desenvolver o aplicativo
digital do PRODES

Realizar os testes de funcionalidade do sistema
Treinar os ALTER na utilizagdo do aplicativo dentro de
suas atividades de campo

Coordenar as atividades de coleta de dados e
avalia¢do do aplicativo

Levantar e identificar os empreendimentos
cadastrados, seus associados e principais produtos
Realizar seminarios de alinhamento e capacitagdo
para apresentacdo dos dados e desenvolvimento das
atividades do PRODES

Construir estratégia de desenvolvimento das
atividades do PRODES com base nas informagdes
obtidas e agrupadas na plataforma do observatério
Definir os requisitos de funcionalidades para criagdo
do aplicativo digital de compatibilizagdo de oferta e
demanda de alimentos da economia solidaria
(MERCADO SOLIDARIO)

Contratar organizagdo para desenvolver o aplicativo
digital do MERCADO SOLIDARIO

Realizar os testes de funcionalidade do sistema
Treinar os ALTER na utilizagdo do aplicativo
Coordenar as atividades de coleta de dados e
avaliagdo do aplicativo

Levantar e identificar os empreendimentos
cadastrados, seus associados, principais produtos

Requisitos

Unidade

Empreend.

Estratég.

Projeto

Unidades

Contratos
Artigo

PPC do curso

Perfil dos
Alter

Proj. Pedag.

Docentes
Discentes

Disciplinas

Seminarios

Certificados

Relatério

Requisitos

Unidade
Testes
Treinos

Coleta de
dados

Empreend.

Seminarios

Documento

Requisitos

Empresa

Testes
Treinos
Coleta de
dados
Coleta de
dados

Aprox. 10

200

34

10

10

50

13

50

50

Aprox. 5

1
Aprox. 10
Aprox. 50

50

estimado

Aprox. 10

10
50

Més 2

Més 2

Més 2

Més 3

Més 3

Més 7

Més 9

Més 11

Més 24

Més 23

Més 24

Més 2

Més 2
Més 3
Més 10

Més 2

Més 2

Més 3

Més 2

Més 3

Més 3

Més 3
Més 10

Més 2

Més 2

Més 12

Més 24

Més 12

Més 24

Més 24

Més 24

Més 10

Més 24

Més 24

Més 24

Més 24

Més 6

Més 12
Més 12
Més 24

Més 12

Més 23

Més 12

Més 24

Més 12

Més 12

Més 12
Més 24




ofertados e quantidades

47 Levantar e |dent|f'|car.pr|nC|pa|s produtos, locais Coleta de Més 3 Més 23
demandados e quantidades dados
Construir estratégia de compatibilizagdo de oferta e - N R
. AL E 1 2
4.8 demanda no ambito do PRODES strategia Mes 7 Més 23
49 R.eallzar testes de verificacdo da funcionalidade do Testes Més 3 Més 12
sistema
Elaborar o Edital de Inscrigdo de Oferta da 12 Etapa . N N
i ) E 1 2
4.10 de compatibilizagdo do MERCADO SOLIDARIO dital Mes 7 Mes 23
Publicar o Edital de Inscri¢do de Oferta da 12 Etapa de
11 compatibilizagdo do MERCADO SOLIDARIO e dar Publicacio 1 Més 7 Més 23

ampla divulgagdo no ambito da plataforma de
pesquisa e avaliagdo do PRODES
Receber as inscrigdes, classificar e realizar as
4.12 contratagOes de fornecimento de alimentos no Publicagdo 1 Més 8 Més 23
ambito do MERCADO SOLIDARIO;
Identificar, no mercado nacional, ferramentas
5.1 adaptadas a analise e gestdo de operagdes de Ferramentas 3 Més 3 Més 6
microcrédito
Analisar os requisitos e funcionalidades das

5.2 . . Andlise 1 Més 3 Més 8
ferramentas identificadas

53 Cor”nt'ratar ou (ﬂesenvo!ver felrrzfumenta tecnoldgica de Contratagio 1 Mas 5 Mas 10
andlise e gestdo do Microcrédito

5.4 Realizar testes de funcionalidade da ferramenta Testes 10 Més 5 Més 12

5.5 Incorporar ferramenta tecnolégica no PROALTER Més 5 Més 12

56 Avaliar o desempenho do software na gestdo do Avaliacso 1 Més 11 Més 15

microcrédito

Avaliar o desenvolvimento do microcrédito na o a N R
5.7 . il Avaliagdo 1 Més11  Més24

economia solidaria

Utilizar o ALTER na avaliagdo e na promogdo do

5.8 ) . . s Més 11  Més 24
financiamento da economia solidaria
5.9 Analisar a evolugdo do PRODES antes e depois dos Més 3 Mas 24
ALTER
Realizar andlise organizacional da FUNTRAB no
6.1 sentido de viabilizar a utilizagdo do§ Agentes I:ocais Ana’lis.e . Mas 1 Més 6
de Trabalho, Emprego e Renda e a incorporagdo do organizacional
PRODES na carta de servigos
Realizar analise de cargos e salarios da FUNTRAB no 0
. e I A Anadlise de
6.2 sentido de viabilizar a utilizagdo do§ Agentes L~oca|s cargos e 1 Mas 3 Més 9
de Trabalho, Emprego e Renda e a incorporagdo do z .
PRODES na carta de servigos saldrios
Assessorar juridicamente a FUNTRAB na construgdo
dos convénios com as prefeituras para viabilizar a
6.3 utilizagdo dos Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Consultas 10 Més 3 Més 12
Renda e a incorporagdo do PRODES na carta de
Servigos
6.4 Analisar a evolugdo do PRODES antes e depois dos Més 3 Més 24
ALTER
10. Plano de Aplicagdo
Natureza da Despesa
DESPESAS DE CUSTEIO
Especificagdao :::;muador Valor
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica (PF) FUNTRAB RS 96.500,00
ObrigagBes Tributarias e Contributivas (PF) | FUNTRAB RS 19.300,00
Bolsa a Estudantes FUNTRAB RS 240.000,00
Bolsa a Pesquisador FUNTRAB RS 821.648,00
Bolsa a Participante ndo vinculados a UFMS | FUNTRAB RS 316.800,00
Passagens e Despesas com Locomogao FUNTRAB RS 79.316,00
Didrias FUNTRAB RS 70.800,00
Material de Consumo FUNTRAB R$ 24.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica FUNTRAB RS 674.780,00
UFMS (Res. 278/2017-CD) | FUNTRAB RS 210.314,40
Ressarcimentos | Fundagdo de Apoio
(DOAS) FUNTRAB RS 398.018,76
1 - Sub-Total de Despesas de Custeio RS
2.951.477,16
DESPESAS DE CAPITAL
Especificagdo (F:;)ancnador Valor
Equipamentos de Processamento de Dados | FUNTRAB RS 54.000,00
Equipamentos de Video, Audio e Foto FUNTRAB R$ 30.000,00
Equipamentos Eletro-eletrénico FUNTRAB RS 16.000,00




Mobilidrio em geral FUNTRAB RS 54.000,00
Obras e Instalagdes FUNTRAB R$ 54.000,00
1 - Sub-Total de Despesas de Capital R$ 208.000,00
TOTAL GERAL (1 + 2) RS
3.159.477,16
10.1 Detalhamento da Despesa — Quadro Resumo
1. DESPESAS DE CUSTEIO
e SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
Valor Valor
Descrigdo do Item uantidade e
¢ Q Unitario Total
Profissionais responsaveis pela criagdo dos planos de ensino de cada
disciplina da especializagdo, além dos profissionais responsaveis pela
criagdo do Projeto Pedagdgico do curso. [Etapa 2.1 a 2.5] — Retribui¢do 17 pagamentos 2.000,00 34.000,00
pecuniaria por Recibo de Pagamento Autonomo — RPA
Profissionais responsaveis pelo levantamento e criagdo de banco de dados
especializado no tratamento da Economia Solidaria [Etapa 1.1]
(Quantidade: 5 profissionais — Valor liquido da Remuneracdo: R$ 2.000,00 25 pagamentos 2.500,00 62.500,00

por execugdo) — Retribuigdo pecuniaria por Recibo de Pagamento
Auténomo — RPA.

¢ OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

TOTAL GERAL R$ 96.500,00

i . Valor
Descrigdo do Item Quantidade
Total

Professor Conteudista, profissional responsavel pela criagdo dos planos de ensino de cada disciplina
da especializagdo, além dos profissionais responsaveis pela criagdo do Projeto Pedagdgico do curso. 17 pagamentos RS 6.800,00
[Etapa 2.1 a 2.5] — Retribui¢do pecunidria por Recibo de Pagamento Auténomo — RPA
Profissionais responsaveis pelo levantamento e criagdo de banco de dados especializado no
tratamento da Economia Solidéria [Etapa 1.1] (Quantidade: 5 profissionais — Valor liquido da 25 pagamentos RS 12.500,00

Remuneragdo: RS 2.000,00 por execug¢do) — Retribuicdo pecunidria por Recibo de Pagamento
Auténomo — RPA.

¢ BOLSA A ESTUDANTE (Bolsa de Pesquisa/Ensino/Extensio)

TOTAL GERAL RS$ 19.300,00

Nome Periodo Quant. Valor da Valor

Bolsa Total
Equipe de construgdo de sistema a definir 24 4 RS 1.500,00 RS 144.000,00
Equllp.e de construgdo banco de dados do sistema a 24 10 RS 400,00 RS 96.000,00
definir

TOTAL GERAL RS 240.000,00
e BOLSAS A PESQUISADORES (Bolsa de Pesquisa/Ensino/Extensio)

Nome Periodo Quant. Valor da Valor

Bolsa Total
Coordenador do Projeto 24 1 RS 7.000,00 RS 168.000,00
Vice-coordenador do Projeto 24 1 RS 2.500,00 RS 60.000,00
Assessor(a) de Administragdo e secretaria do Projeto 24 1 RS 2.200,00 RS 52.800,00
Coordenador(a) Académico (Responsavel pela meta 2) 24 1 RS 2.852,00 RS 68.448,00
Coordenador Técnico 1 (Responsavel pela meta 3) 24 1 RS 2.200,00 RS 52.800,00
Coordenador Técnico 2 (Responsavel pela meta 4) 24 1 RS 2.200,00 R$ 52.800,00
Coordenador Técnico 3 (Responsavel pela meta 5) 24 1 RS 2.200,00 RS 52.800,00
Coordenador Técnico 4 (Responsavel pela meta 6) 24 1 RS 2.200,00 R$ 52.800,00
;:(;o;()jenador de Tutorias (Responsavel pela etapa 2.4 2 1 RS 2.200,00 RS 52.800,00
Professor de Especializagdo 4 12 RS 2.200,00 RS 105.600,00
Agente de treinamento e intervengdo na FUNTRAB 24 1 RS 2.200,00 RS 52.800,00
tTlLJJtt(c)):eclt)e Especializagdo (5 bolsas por 5 tutorias a 10 5 10 RS 1.000,00 RS 50.000,00

TOTAL GERAL RS 821.648,00

o BOLSAS A PARTICIPANTES NAO VINCULADOS A UFMS (Bolsa de Pesquisa/Ensino/Extensio)




Nome Periodo Quant. Valor Valor

da Total
Bolsa
Pesquisadores a definir. Etapa 1.2 a 1.6 — Construgdo da 2 4 RS 2.200,00 W
plataforma
Ezzgt::dores a definir. Etapa 1.7 e 1.10 — Projeto de 2 ) RS 2.200,00 RS 105.600,00

TOTAL GERAL R$ 316.800,00

« PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

Descri¢ao do Item Quantidade Valor Total
Locagdo de meios de transporte 200 R$ 50.000,00
Passagens nacionais, aéreas e terrestres 300 RS 29.316,00

TOTAL GERAL RS$ 79.316,00

o DIARIAS
Descrigdo do Item Quantidade Valor Total
Diarias no Exterior RS 0,00
Diarias no Pais 400 RS 70.800,00

TOTAL GERAL R$ 70.800,00

¢ MATERIAL DE CONSUMO

Descri¢do do Item Quantidade (Estimativa) Valor Total

Materiais de escritério 200 RS 24.000,00
TOTAL GERAL R$ 24.000,00

« SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

Descrigdo do Item Quantidade Valor
Total
Contratagdo/Locacdo de espaco fisico para realizagdo do evento (Seminario de Inicio, meio e final de 10 RS 54.000,00

certificagdo, além dos espagos de alinhamento de estratégia)
Despesas com hospedagem 400 RS 82.780,00
Servigo de desenvolvimento, layout e manutengdo da pagina propria da plataforma de dados de

economia solidaria por 12 meses — item 1.2 ! RS 30.000,00
Servigo dfa fiesenvolwmento, Iay'out e manutencdo de Pagina on-line do Observatério do 1 RS 30.000,00
Cooperativismo por 12 meses — item 1.3

Servigo de programacdo e desenvolvimento de aplicativo digital para Smartfone para coleta de 1 RS 50.000,00
dados, avaliagdo e desenvolvimento de empreendimentos da Economia Solidaria no MS — item 3.2 U
ie;wgo de contratagdo de licenga de uso para aplicativo de anadlise e gestdo de microcrédito — item 1 RS 240.000,00
Servigo de programacdo e desenvolvimento de aplicativo digital para Smartfone para 1 RS 50.000,00
compatibilizagdo de oferta e demanda de alimentos da economia solidaria — item 4.2 B
Servigo de planejados 30 R$ 30.000,00
Manutencgdo Predial 40 RS 54.000,00
Servigo de reformas e adaptacdes de instalagdes (Civil/elétrica/légica/hidraulica) 10 RS 54.000,00

TOTAL GERAL R$ 674.780,00

¢ RESSARCIMENTOS

Descrigdao do Ressarcimento Valor
Ressarcimento a UFMS (Resolugdo 188/2021-CD) RS 210.314,40
Ressarcimento das Despesas Administrativas e Operacionais da Fundagdo de Apoio (DOA’s) RS$ 398.018,76

TOTAL GERAL RS 608.333,16

2. DESPESAS DE CAPITAL

. Equipamentos e Material Permanente
Descrigdo do Item Valor
Equipamentos Eletro-eletrénicos RS 16.000,00
Equipamentos para Audio Video e Foto RS 30.000,00
Equipamento para Processamento de Dados RS 54.000,00
Mobilidrio em geral RS 54.000,00
Pecgas ndo Incorporaveis a Imdveis RS

TOTAL GERAL RS$ 154.000,00




. OBRAS E INSTALAGOES

Descrigdo do Item Valor

Obras Civis de Adaptagdo de Espaco Fisico (Civil, Hidrdulica, Elétrica e Ldgica) RS 54.000,00

Total Geral R$ 54.000,00

* O Coordenador do Projeto formulard a INTERVENIENTE ADMINISTRATIVA, por escrito, de forma detalhada e com a antecedéncia
necessaria, as demandas necessarias para a realizagdo do Projeto, observadas as especificagdes estabelecidas neste Plano de
Trabalho.

* Os itens e despesas constantes neste plano de trabalho sdo necessarios e exclusivos para atender as a¢Ges de execugdo do projeto
de desenvolvimento institucional “Construgao do Observatério do Cooperativismo e da plataforma de avaliagdo de Economia
Solidaria afim de apoiar as a¢does do PRODES".

* Para o pagamento de didrias deverd ser observado os valores fixados no Decreto n.2 5992, de 19 de dezembro de 2006, ndo
devendo ultrapassar os valores ali fixados.

* Constam inclusos em Material de Consumo e Material Permanente os eventuais encargos tributarios decorrentes da aquisigdo
destes materiais.

* Constam inclusos em Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica os tributos e encargos sociais e trabalhistas acerca das contratages de
Pessoa Fisica.

* A Entidade Concedente previamente autoriza o remanejamento dos valores constante nas rubricas do projeto, no limite maximo
de 20%, desde que nao altere o valor total das despesas de custeio e capital previstas para o projeto.
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